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Die Arbeiterschule ist 25 Jahre alt

1971 ist die Schweizer Arbeiterschule 25 Jahre alt geworden und kann
deshalb sozusagen ein halbes Jubilaum feiern.

Bei diesem Anlass ist es wohl gerechtfertigt, einige Betrachtungen iiber
Sinn und Zweck und die bisherigen FErgebnisse dieser Institution der
Arbeiterbewegung anzustellen und vielleicht gar einen Blick in die Zukunft
zu werfen. Doch zuerst

' ein bisschen Geschichte

Am 18. Januar 1945 schenkt Prof. Dr. Max Weber der Schweizerischen
Arbeiterbildungszentrale, deren Préasident er ist, den Betrag von 40 000 Fr.
Die Summe setze sich aus Honoraren, Sitzungsgeldern und einer kleinen
Erbschaft zusammen, erkldart der grossziigige Spender und bittet, man
moge davon nicht zuviel Aufhebens machen ... Die Spende kniipft er an
eine Bedingung: sie soll zur Einrichtung und Forderung einer Arbeiter-
hochschule verwendet wenden. '

An seiner Sitzung vom 14. Februar 1945 nimmt der Arbeiterbildungs-
ausschuss, als leitendes Organ der SABZ, diese Schenkung mit bestem
Dank an. Schon Jahre zuvor hatte derselbe Max Weber einen Fonds zur
Forderung der Arbeiterbildung gestiftet. Er ist inzwischen mit Zins und
Zinseszinsen auf rund dreissigtausend Franken angewachsen. Das Sekreta-
riat der SABZ erhilt den Auftrag, diesen Fonds mit der neuen Schenkung
zusammenzulegen und die zur Griindung einer Stiftung notwendigen Un-
terlagen vorzubereiten. Gleichzeitig sollen Statuten fiir eine eigentliche
Trigerorganisation der zu griindenden Schule ausgearbeitet werden (Ueber
diesen «Verein zur Forderung der Schweizer Arbeiterschule» berichten wir
weiter hinten.) :

In seiper Sitzung vom 8. Juni 1945 nimmt auch das Bundeskomitee des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes Kenntnis von der grossziigigen
Spende des Kollegen Weber und gibt der Griindung einer Stiftung seinen
Segen. Aus den protokollierten Voten dieser Sitzung spiirt man die Sornge
um die Ausbildung der Kader der Gewerkschaftsbewegung heraus, aber
auch die Freude dariiber, dass kiinftig fiir deren intensive Schulung etwas
getan werden soll.

Noch gilt es Titel und Form der Schule zu finden. Zu dieser Zeit gibt es
in Belgien, Dénemark, Schweden usw. bereits Bildungsinstitutionen der
Arbeiterbewegung, die den Vorstellungen auch der Schweizer Kollegen
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entsprechen. Es ist deshalb nur natiirlich, dass man sich von diesen Reali-
sationen inspirieren lasst.

In den gemannten Lindern verfiigen diese Schulen iiber einen festen
Sitz, d. h. ein eigenes Bildungsheim. Ein solches erstreben auch unsere In-
itianten. So werden Projekte besprochen, Gebdude besichtigt, Umbauten
erwogen. Aber keine der gegebenen Moglichkeiten entspricht den Erwar-
tungen und Erfordemnissen. Zum grossziigigen Neubau aber fehlen die
notigen Mittel. So wind schliesslich beschlossen, den Start der Schule auch
ohne eigenes Heim zu wagen. Was den Titel anbetrifft, lasst man «Arbei-
terhochschule», «Akademie der Arbeit» usw. fallen und nennt die neue
Schule schilicht und einfach «Schweizer Arbeiterschule».

Am 28. Januar 1946 unterzeichnen die Kollegen Dr. Max Weber, Dr.
W. Stocker (der spitere Bundesnichter) und Hans Neumann, Sekretar der
SABZ, bei einem Berner Notar die Stiftungsurkunde. Hier ein Auszug
aus dem Text der Stiftungsurkunde:

- Art. 1

«Unter dem Namen ;Stiftung Schweizer Arbeiterschule‘ besteht mit Sitz
in Bemn eine Stiftung im Sinne der Art. 80 ff.ZGB.

Art. 2

Zweck der Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb einer stédndigen
Arbeiterschule. Diese hat gemeinniitzigen Charakter und soll vor allem der
Schulung der Verntrauensleute und Funktiondre der Arbeiterbewegung die-
nen. In der Arbeiterschule soll der Geist kameradschaftlicher Solidanitit
gepflegt und gefestigt werden. Ueber den Zeitpunkt der Errichtung und

Der Prdstdent

des Stiftungsrates,

Prof. Dr. Max Weber,
und der Kursleiter,
Hans Neumann, beraten
das erste Kursprogramm
der Schweizer Abeiter-
schule.
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iber den Betrieb der Arbeiterschule, sowie iiber alle der Stiftung zur Ver-
fligung stehenden Mittel entscheidet ausschliesslich der Stiftungsrat.

Fiir den Fall der Auflosung der Stiftung muss das Stiftungsvermogen
einem gleichberechtigten Zwecke zugewendet werden.

Art.3

Das Stiftungskapital betrdagt 70 000 Fr., in Wonten: siebzigtausend Fran-
ken.

Bs kann durch weitere Zuwendungen des Stifters oder Dritter und durch
Zinsertragnisse gedufnet werden.

Art. 4

Ongan der Stiftung ist der Stiftungsrat.

Die Stiftung wird durch den Stiftungsrat verwaltet. Dessen Wahl erfolgt
durch den schweizerischen Arbeiterbildungsausschuss. Im Falle einer Auf-
1osung des schweizenischen Arbeiterbildungsausschusses bezeichnet dieser
im Einverstindnis mit dem Schweizerischen Gewerkschaftsbund die Nach-
folge. Ueberdies gehort dem Stiftungsrat in Anerkennung seiner Verdien-
ste um das schweizerische Arbeiterbildungswesen und seiner finanziellen
Leistungen fiir die Arbeiterschule stindig an:

Herr Dr. Max Weber, von Ziirich, in Wabern b. Bern, oder eine von
ithm bezeichnete Person . . .»

Der erste Kurs

Am 6. Mai 1946 beginnt im Kurhaus Riittthubelbad, oberhalb Worb, der
erste Kurs der Ambeiterschule, mit 14 Teilnehmern. Er wind bis zum
1. Juni dauvern. Die Kursleitung hat der inzwischen verstorbene Sekretir
der SABZ, Hans Neumann inne, der gleichzeitig die Kursstoffe Geschichte
der Arbeiterbewegung und Gesamtarbeitsvertrag behandelt. Ferner wirken
als Dozenten mit: Giacomo Bernasconi, Emil Joho, Hermann Muggler,
Werner Schneiter, Dr. Edwin Schweingruber, Prof. Anna Siemsen, Dr.
Max Weber und Dr. Edmund Wyss. Behandelt werden die verschiedenen
Zweige der Sozialversicherung, Arbeitsrecht, volkswirtschaftliche Themen,
Organisations- und Literaturkunde.

In seinem Kursbericht bedauert Hans Neumann, dass nicht die volle
Kursdauer von 7 Wochen ausgeschopft werden konnte. Er schldgt auch
gleich einen erginzenden Teil im Herbst vor. (Diese Zweiteilung, nebenbei
gesagt, ist bis heute beibehalten worden: 4 Wochen im Herbst und im fol-
genden Friihjahr.) Ferner rithmt Hans Neumann in seinem Bericht den
eindriicklichen Arbeitswillen und die Wissbegier seiner Schiiler. Zwei
Dinge habe dieser Kurs vermittelt:

1. Vertiefte Kenntnisse auf den verschiedenen Wissensgebieten;
2. Die Lust und den Mut zum Selbststudium.




Er schliesst mit den folgenden Worten: «Die Notwendigkeit eines eige-
nen Bildungsheims wurde wahrend dieses ersten Kurses von allen Teilneh-
mern deutlich empfunden. Ein solches Bildungsheim miisste ein wirklich
befriedigendes Unterrichtslokal enthalten, die Zimmer miissten so einge-
richtet sein, dass jeder Teilnehmer in Ruhe arbeiten kann. Es wiren aber
auch ein zweckmissig eingerichteter Bibliotheksraum und vor allem auch
bequeme, freundliche Freizeitraume notwendig.»

Teilnehmer an diesem ersten Kurs im Jahre 1946 berichten u. a.:

«Alles in allem muss ich sagen, dass mir der Kurs ausserordentlich viel
bot. Ich habe mir eine sichere Wissengrundlage fiir meine kiinftige prakti-
sche Tatigkeit in der Gewerkschaftsbewegung aneignen konnen. Durch in-
tensives Selbststudium gilt es nun, diese Kenntnisse noch zu erweitern.»

«Von der Arbeiterschule habe ich ein vermehrtes Sicherheitsgefiihl mit
heimgenommen. Schwebte man in gewissen Fragen immer in der Luft, so
hat man heute eine verhiltnisméssig sichere Grundlage, auf die man sich
verlassen kann.»

«Das neuerworbene Wissen hat mir erneut Ansporn gegeben, mich wei-
terzubilden und in der Arbeiterbewegung aktiv titig zu sein. Den Kollegen
kann ich nun auf ihre Fragen Antwort geben, was mir vorher nicht in die-
sem Masse moglich gewesen wére. Wissen hat ja auch nur einen Zweck,
wenn man es anwenden kann.»

Schliesslich hilt Dr. Edwin Schweingruber, der Referent fiir Rechtsfra-
gen u. a., fest: «Mein Eindruck von diesem Kurs? Gutes, sehr gutes Men-
schenmaterial. Die Lernfreude war grenzenlos; selbst in den Pausen wird
der Referent weitergefragt. Der Stoff wurde verarbeitet. Langeweile glaube
ich auf keinem Gesicht gelesen zu haben.»

Der Start war also gelungen, trotzdem der Kursort eher seiner kulinari-
schen Qualititen als seiner Eignung fiir schulische Zwecke wegen einen
soliden Ruf geniesst . . .

Seither . . .

 hat die Arbeiterschule in der Deutschschweiz 39 Kurse oder 19
Lehrginge mit 592 Teilnehmern durchgefiihrt. Der jiingste Teilnehmer
war 20 Jahre alt, der dlteste 52, das Durchschnittsalter betrug 34 Jahre.

98 Prozent der Teilnehmer wurden von ihren Gewerkschaftsverbanden
delegiert; 2 Prozent entfielen auf Gewerkschaftskartelle oder waren, als
Mitglieder der SPS, vor allem politisch interessiert. Die einzelnen Gewerk-
schaftsverbinde haben sich vecht unterschiedlich beteiligt. An der Spitze
finden wir den SBHYV, der nicht weniger als 44,4 Prozent aller Teilnehmer
stellte. Man darf wohl die Behauptung wagen, dass von den hauptamt-
lichen Funktioniren, die heute im SBHV titig sind, die grosse Mehrheit
Absolventen der Arbeiterschule sind. Hinter dem SBHV folgen:
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Blick in die
Klasse

VHTL (13,6 Prozent), SMUV (9,1 Prozent), GTCP (7 Prozent), SEV
(6,1 Prozent), PTT-Union (5,7 Prozent), STB (5 Prozent), VPOD (4,7 Pro-
zent), SBKV und SLB (je 1,2 Prozent).

592 Teilnehmer in 25 Jahren, das ist vielleicht keine imponierende Zahl,
wenn man bedenkt, dass der SGB allein in der Deutschschweiz rund
300 000 Mitglieder zahlt.

Immerhin ist dabei zu bedenken, dass die Arbeiterschule von den Ge-
werkschaftsverbanden in erster Linie als Kaderschule verstanden wird.
Wie sehr das zutrifft, konnen wir am Beispiel des jiingsten Lehrganges
1970/71 aufzeigen. Von den 17 Absolventen zdhlen heute bereits 13 zum
hauptamtlichen Kader in ihren Gewerkschaften. Ferner ist zu beriicksich-
tigen, dass

a) es ausserst schwer fillt, Leute, diie in 6ffentlichen oder privaten Betrieben
titig sind, fiir zwei Monate freizubekommen. Die Idee des Bildungsurlaubs
ist bei uns noch lingst nicht selbstverstindliche Praxis geworden;

b) die Arbeiterschule zwar keinerlei Schulgeld erhebt, aber dennoch Geld
kostet. Man kann ja den meist verheirateten Teilnehmern nicht zumuten,
wihrend der Kurszeit auf ihren Lohn zu verzichten und erst noch die
Kosten fiir Pension und Unterkunft aufzubringen. Also miissen die sie de-
legierenden Gewerkschaften in den Sackel greifen, und es ist verstindlich
und im Prinzip wohl auch richtig, dass sie das nur dort tun wollen, wo
eine solche «Investition» auch fiir die Gewerkschaftsbewegung einen Nut-
zen verspricht.

Hier ist allerdings beizufiigen, dass die Stiftung Schweizer Arbeiter-
schule heute iiber einen wohldotierten Stipendienfonds verfiigt. Mit Hilfe
dieses Fonds kann sie Teilnehmern, die aus irgendeinem Grunde von ihrer
Gewerkschaft nicht oder nur unzuldnglich unterstiitzt werden, kriftig un-
ter die Arme greifen. Dies geschieht diskret und ohne hochnotpeinliche
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Pause Auch Entspannung ist notig

Untersuchungen. Wir diirfen heute feststellen, dass kein geeigneter Kandi-
dat aus finanziellen Griinden auf den Besuch der Arbeiterschule verzich-
ten miisste. : ‘

Seit 1951 ist die Arbeiterschule jeweils in der Zwischensaison im
Ferienheim des SBHV, in Gersau-Rotschuo zu Gast. Sie findet dort ver-
hiltnismassig ideale Bedingungen vor. Einen hellen Unterrichtssaal und ge-
niigend Nebenrdume fiir Gruppenarbeit, Binzelzimmer fiir alle Teilnehmer
_ was fiir die individuelle Arbeit und den «Verdauungsprozess» sehr wich-
tig ist — und eine landschaftlich beneidenswert schone und ruhige Lage.
Dem Schulbetrieb forderlich war aber auch immer das allgemeine «Klima»
in Gersau-Rotschuo. Schiiler, Referenten und Kursleiter durften sich dort
immer zu Hause fithlen, und die Beziehungen mit der Heimleiterfamilie
waren stets ungetriibt und freundschaftlich. Dafiir sei auch an dieser Stelle
dem SBHV und der Heimleitung herzlich gedankt.

Wir haben festgestellt, dass die Arbeiterschule im Ferienheim des SBHV
«verhiltnismissig ideale Bedingungen» vorfinde. Bessere waren allerdings
durchaus denkbar, in einem Haus nimlich, das von Anfang an als Bil-
dungsheim konzipiert worden wére und dementsprechend alle Einrichtun-
gen besisse, die fiir eine zeitgemiisse Kursarbeit notig waren. Wir denken
da u. a. an moderne audio-visuelle Mittel, die bleibend installiert werden
konnten, aber auch an eine stindige Bibliothek usw. Konnte die Arbeiter-
schule iiber ein eigenes Bildungsheim verfiigen, wire sie auch elastischer
bei der Wahl der Kursdaten, und es konnte gelegentlich arg storendes Um-
ziehen in schlechter geeignete Raume — wegen anderweitiger Beanspru-
chung des Hauses — vermieden werden. Ein solches «Eigenheim» wire
aber nur denkbar als Gemeinschaftsleistung aller im Gewerkschaftsbund
zusammengefassten Verbande. Wir gehoren zu denen, die meinen, dass die
Zeit dazu reif ware . ..
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Ecole Ouvriere Suisse

Nachdem im Jahre 1946 der Start der Arbeiterschule gegliickt ist, wer-
den verstindlicherweise in der Westschweiz Stimmen laut, die fiir die
«Suisse romande» eine dhnliche Einrichtung fordern. Diese Forderung wird
vom Bau- und Holzarbeiterverband aufgenommen und an den Stiftungsrat
der Arbeiterschule weitergeleitet. Der Antrag wird entgegengenommen
und die Durchfiihrung von Lehrgingen der «Ecole Ouvriére Suisse» im
Prinzip beschlossen.

Schwierigkeiten bereitet zunichst der Durchfiihrungsmodus. Die verant-
wortlichen welschen Gewerkschaftskollegen glauben z. B. nicht, dass Kurse
von vierwochiger Dauer in der Westschweiz mdoglich wiren.

Aber im Mai 1947 ist es dann soweit, vom 18. bis 31. Mai findet ein er-
ster zweiwochiger Kurs statt. Als Kursleiter fungieren die heute verstorbe-
nen Kollegen Pierre Aragno und Jean Mori, als Referenten finden wir,
neben den bereits genannten: Richard Bringolf, Eric Descoeudres, M. Du-
ruz, P. H. Gagnebin, Emile Giroud, Adolphe Gradel, Ernest Kaiser, Paul
Pernin, Pierre Reymond, Charles Schiirch.

Auch hier sind die Teilnehmer begeistert und schlagen gleich einen
Lehngang von drei zweiwochigen Kursen vor. Spiter zeigt es sich dann
allerdings, dass es nicht leicht ist, in der Westschweiz geniigend Teilnehmer
fiir solche lingere Lehrgange zu finden. Mehrere Kurse werden fruchtlos
ausgeschrieben.

Aus diesen Fehlschligen werden die Konsequenzen gezogen und die
Kurse gekiirzt. So werden in der Folge Lehrgénge von drei Kursen a zwei
Wochen und solche von drei Kursen a sechs Tage durchgefiihnt. Insgesamt
haben bis heute genau 300 Teilnehmer Lehrgidnge der Ecole Ouvriere be-
sucht.

Am jiingsten Lehrgang, der am 5. Miarz 1971 im Ho6tel Sonloup (SEV) in
Les Avants abgeschlossen wurde, nahmen 22 Kollegen aus 6 Gewerkschafts-
verbanden teil.
~ Seit 1950 werden auch alle Lehngédnge der Ecole Ouvriére von einem
Sekretir der Arbeiterbildungszentrale vorbereitet und geleitet. '

Am Abend werden die Notizen
ins Reine geschrieben




Die «Ehemaligen» iiber die Arbeiterschule

Vor ein paar Monaten hat die SABZ an 103 ehemalige Schiiler der
Lehrginge 1961/62 bis 1970/71 Fragebogen versohickt. 62 (60 Prozent)
haben diese Bogen zuriickgeschickt; 19 Briefumschlige kamen mit Adress-
anderungen zuriick, und 5 Teilnehmer blieben unauffindbar. Das Ergebnis
ist sicher sehr gut, wenn man bedenkt, wie «beliebt» solche Fragebogen im
allgemeinen sind . . . ~

Bei der Auswertung der eingegangenen Bogen ist zunichst das folgende
interessante Ergebnis festzustellen: 36 Prozent der antwortemden Kollegen
haben nach dem Besuch der Arbeiterschule eine hauptamtliche Funktion
innerhalb der Arbeiterbewegung iibernommen. Beriicksichtigt man ferner,
dass 40 Prozent aller Absolventen schon vor dem Besuch der Schule eine
solche Funktion innehatten, 1dsst sich wohl mit Recht sagen, dass die Arbei-
terschule eine eigentliche Kaderschule geworden ist. Zu diesem Kader darf
man iibrigens auch eine ganze Reihe von Ehemaligen zdhlen, die heute in
der Gewerkschaftsbewegung zwar keine hauptamtlichen, aber nicht minder
wichtige ehrenamtliche Chargen ausfiillen oder politische Aemter bekiei-
den. Unter den letzteren finden wir beispielsweise zwei Regierungsrate.

Fragen und Antworten

«Was ist Dir vom behandelten Stoff an der Arbeiterschule am besten in
Erinnerung geblieben?» lautete eine der Fragen.

Die Antworten:

— 37 Prozent erwahnten das Arbeitsrecht (Dienstvertrag, Gesamtarbeits-
vertrag, Beamtenrecht, Bundesverfassung usw.);

— 28 Prozent die volkswirtschaftlichen Themen;

— 18 Prozent die verschiedenen Zweige der schweizerischen Sozialversi-
cherung;

— 8 Prozent Vereinsrecht und Versammlungsgestaltung,
— 6 Prozent Uebungen zum miindlichen und schriftlichen Ausdruck;

. — 3 Prozent Geschichte der Arbeiterbewegung, Aufbau und Tiétigkeit in-
ternationaler Organisationen (UNO, TAO, Unesco usw.).

Diese Antworten entsprechen ziemlich genau auch dem Gewicht, das
die erwdhnten Wissensgebiete im Programm der Arbeiterschule einneh-
men.

«Welche der behandelten Wissensgebiete waren Dir bei Deiner spdteren
Titigkeit am niitzlichsten?» lautete eine andere Frage.

Hier lasst sich aus den Antworten keine eigentliche «Rangliste» aufstel-
len. Auf den Fragebogen werden ndmlich sozusagen alle behandelten The-
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menkreise aufgezdhlt. Vielleicht diirfen wir aus dieser Tatsache schliessen,
dass das Programm der Arbeiterschule als Ganzes den Bediirfnissen der
Teilnehmer einigermassen entspricht und dass jedenfalls kaum ein Thema
als tiberfliissig empfunden wird.

Neue Themen

Den Ehemaligen wunden aber auch Fragen zur zukiinftigen Gestaltung
der Arbeiterschule gestellt. Eine davon lautete: «Welche Themen sollten
nach Deinem Dafiirhalten unbedingt in den Stundenplan der Arbeiter-
schule neu aufgenommen werden?>»

Die Antworten:

— 18 Prozent erwihnen die Probleme der Mitbestimmung;

— 14 Prozent Psychologie (Umgang mit den Mitmenschen, Kontakt mit
den Jungen oder den Arbeitgebern usw.);

— 12 Prozent Werbemethoden, direkte Anleitung zur Mitgliederwerbung;

— 10 Prozent Verhdltnis Schweiz—EW G, mogliche Folgen fiir unser Land
UsSwW.;

— 8 Prozent Betriebswirtschaftliche Themen und Aspekte;

— 8 Prozent Instruktion fiir Verhandlungsfiihrung, mit praktischen
Uebungen.

Ferner wurden erwzhnt: Rationelle Sekretariatsorganisation, Fremdar-
beiterproblem, Umweltschutz, temporire Arbeit, Massenmedien, Einfiih-
rung in die Schonen Kiinste, Italienischkurs in ider Freizeit.

Dazu folgende Bemerkungen:

Einige der vorgeschlagenen Themen wurden in den jiingsten Kursen be-
reits behandelt, so zum Beispiel die Entwicklung der EWG oder die Mithe-
stimmung. Die alteren Bhemaligen konnten -das natiirlich micht alle wissen.

Erstaunen mag vielleicht die oft wiederholte Forderung mach Vermitt-
lung und Kenntnissen in praktischer Psychologie. TIst sie ein Zeichen fiir
den oft. empfundenen «Generationengraben» und die vielfach kaum oder
nur noch ganz oberfldchlich bestehenden menschlichen Beziehungen am
Arbeitsplatz und in der Freizeit?

Das Thema Mitgliederwerbung figuriert auf dem Schulplan, es ist aber
moglicherweise anderer aktueller Stoffe wegen hin und wieder etwas zu
kurz gekommen. Dass es gerade heute ausdriicklich verlangt wird, kann
alle jene nicht iiberraschen, die sich im gewerkschaftlichen Alltag ausken-
nen. Fraglich bleibt allerdings, ob es gerade auf diesem Gebiet die begehr-
ten «todsicheren Werbetricks» zu vermitteln gibt ... Besonders berechtigt

. scheint uns der ‘Wunsch nach Kenntnissen aus dem Gebiet der Betriebs-



wirtschaft zu sein, micht zuletzt auch im Hinblick auf die gewerkschaft-
liche Forderung nach Mitbestimmung.

Ganz allgemein ist zu bemerken, dass das Programm der Arbeiterschule
flexibel bleiben muss. Es hat sich den zeitgemissen Bediirfnissen der Ge-
werkschaftsbewegung und unserer Gesellschaft im allgemeinen anzupassen.
Anderseits ist es natiirlich unmdglich, immer neue Themen aufzunehmen,
ohne die Behandlung bereits vorhandener zu tangieren. Es gilt also immer
abzuwagen und zu gewichten. Das wurde bis heute im Rahmen des Mog-
lichen auch getan.

Zweifellos liesse sich auch eine zeitliche Verlingerung der Arbeiter-
schule rechtfertigen. Eine solche Verldangerung wiirde aber ihrerseits Pro-
bleme aufwerfen, nicht zuletzt auch in bezug auf eine geniigende Beteili-
gung. Es wird Aufgabe des Stiftungsrates der Arbeiterschule und der ver-
antwortlichen Gremien unserer Gewerkschaftsbewegung sein, die aufge-
worfenen Fragen zu diskutieren und Entscheide zu treffen.

Was sollte anders werden?

Eine letzte Frage lautete: «Was sollte nach Deiner Meinung an der
Arbeiterschule geiindert werden?» '

Die Antworten sind interessant:

_ 26 Prozent meinen, die Arbeiterschule miisste, um den heutigen Anfor-
derungen gerecht zu wenden, verldngert werden. Die Vorschldge gehen
von vier Monaten bis zu einem Jahr;

_ 3 Prozent sind im Gegenteil der Meinung, «die Schulzeit konnte ver-
kiirzt werden; :

_ 18 Prozent wiinschen regelmissige «Wiederholungskurse» fiir Ehema-
lige;

— 15 Prozent mochten mehr Gruppenarbeit und fast gleich viele einen
verbesserten methodischen Aufbau des Lehrganges;

— 8 Prozent glauben, ein zeitlich starker aufgeteilter Lehrgang wire den
Teilnehmern dienlich (z. B. 4 mal 2 Wochen, statt 2 mal 4 Wochen).

Gewiinscht werden ferner mehr individuelle Aufgaben und regelmassige
Priifungen, die iiber den Lernerfolg Aufschluss geben sollten.

- Kommentar: Eine Verlingerung der Arbeiterschule ware zweifellos ge-
rechtfertigt. Wir miissen uns aber bewusst sein, dass eine wesentliche Ver-
lingerung auch personelle und finanzielle Probleme stellen wiirde. Bei-
spielsweise wire in diesem Fail sicher ein vollamtlicher Schulleiter vonnd-
ten, der dann auch Zeit finden wiirde, zusammen mit den Lehrkriften den
methodisch-didaktischen Aufbau eines Lehrganges vorzubereiten und alle
notigen Unterlagen zu beschaffen usw. Damit wire auch dem Wunsch
jener ehemaligen Teilnehmer entsprochen, die mehr Gruppenarbeit und
methodischen Aufbau verlangen. -
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Zum Wunsche nach vermehrter Gruppenarbeit: Auch er ist berechtigt.
Nur weiss jedermann, dass Gruppenarbeit viel Zeit beansprucht.

Daraus ergibt sich das Dilemma: Mehr Gruppenarbeit — weniger The-
men. Dieser Wunsch konnte also nur dann weitgehend erfiillt werden,
wenn der Stoff eingeschrankt oder die Schulzeit verlangert wiirde. Aber
noch einmal: Er ist berechtigt, und wir wollen ihm im Rahmen des Mog-
lichen entgegenkommen. Dasselbe gilt iibrigens auch fiir die «Wiederho-
lungskurse» fiir Ehemalige. Auch hier sind allendings im Augenblick Gren-
zen gesetzt, namlich in der personellen Besetzung der Arbeiterbildungszen-
trale, welche alle Kurse — micht bloss jene derArbeiterschule! — vorzube-
reiten und durchzufiihren hat.

Vor einer grosseren zeitlichen Awufsplitterung des Lehrganges hingegen
haben wir Bedenken. Die Erfahrung in der Westschweiz z. B. hat uns ge-
lehrt, dass dann das Risiko fiir Absenzen grosser wird (Abwesenheit durch
Militardienst, Krankheit, dringende Arbeit usw.).

Niitzlicher Fordererverein

Von Anfang an wiinschen die Initianten der Arbeiterschule neben der

Stiftung und seinem Rat nmoch eine weitere Trdgerorganisation ins Leben

zu rufen. Sie hitte die Aufgabe, einerseits vermehrte Mittel fiir die Schule
zu beschaffen und andererseits auch fiir thren Besuch zu werben.

Der «Verein zur Forderung der Schweizer Arbeiterschule» wird am
23. Marz 1946 gegriindet. Mitglieder konnen Organisationen aus der
schweizerischen Arbeiterbewegung oder auch sympathisierende Einzelper-
sonen werden.

Heute z#hlt der Fordererverein 224 Kollektivmitglieder (Gewerkschafts-
verbiande, -kantelle und -sektionen, Parteisektionen sowie einige Genossen-
schaften) und 247 Einzelmitglieder. Im Jahre 1970 haben sie zusammen
11 519 Fr. an Beitrigen aufigebracht. Im gleichen Jahr haben die Kursko-
sten 11 485 Fr. betragen, wobei allendings gesagt werden muss, dass die
Dienstleistungen der die Kurse onganisierenden Arbeiterbildungszentrale
nicht vollumfinglich entschadigt werden.

Der Fordererverein, der seit einigen Jahren von Kollege Willy Rit-
schard, Regierungsrat, in Solothurn, prasidiert wird, hat also bis zu diesem
Tage seine finanzielle Aufgabe bestens gelost.

Sozusagen als Entschadigung werden seine Mitglieder periodisch micht
bloss zu administrativen Versammilungen, sondern auch zu kursorischen
Veranstaltungen eingeladen. Es sei bei dieser Gelegenheit allen seinen Mit-
gliedern herzlich gedankt. Mit ihren Beitrdgen sind sie so etwas wie der
Lebensnerv der Stiftung und ihrer Lehrtatigkeit im Dienste der Arbeiterbe-
wegung. '

Neue Mitglieder sind selbstverstdndlich jederzeit willkommen!
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Wir danken

Die Arbeiterschule ist 25 Jahre alt geworden. Bei dieser Gelegenheit
gilt es auch zu danken. Zuallererst jenem Mann, der nicht bloss ihre mate-
rielle Grundlage ;geschaffen hat, sondern bis zum heutigen Tage ihr guter
Geist geblieben ist: dem Kollegen Prof. Dr. Max Weber.

Wir wollen keine grossen Worte machen, sondern schlicht versuchen,
das zu sagen, was jetzt alle Bhemaligen der Arbeiterschule denken mogen.
Sie alle verehren in Max Weber nicht nur den Fachmann fiir Volkswirt-
schaft, der wie kein zweiter im Lande die schwierige Kunst beherrscht,
komplizierteste Dinge auf einfache Art zu erkldren, sondern vor allem
auch seine idealistische Gesinnung, gliicklich gepaart mit einem ausgeprag-
ten Sinn fiir Realitdten.

Diese grossen Qualititen und seine natiirliche Bescheidenheit — Max
Weber hatte es nie métig, «zum Volk herabzusteigen», sich beim einfachen
Manne anzubiedern — machten und machen ihn fiir alle Teilnehmer unse-
rer Arbeiterschule micht mur zum geschitzten Lehrer, sondern auch zum
viterlichen Freund und Berater.

Seine vielen Schiiler werden auch nie vengessen, dass er thnen und der
Arbeiterschule auch damals die Treue hielt, als er ein hochstes politisches
Amt im Lande innehatte. Wir erinnern uns noch gut, wie seine kleine
Klasse staunte, als der «Herr Bundesrat» seinen Kurs wie immer mit
«Liebe Kollegen .. .» eroffnete. Bestimmt wiirde er selber noch mehr ge-
staunt haben, hitte er den Grund ihres Staunens erfahren . . .

Von Anbeginn bis heute hat Kollege Max Weber auch den Stiftungsrat
der Arbeiterschule prasidiert. Und nicht nur das: Er hat sich auch immer
personlich um alle Dinge gekiimmert, die zum Leben dieser Schule geho-
ren, von der Anlage der Stiftungsgelder bis zu den Details der Programm-
gestaltung. Er hat die Arbeiterschule im besten Sinne als sein «Kind» be-
trachtet, fiir das er sich immer noch verantwortlich fithlt — auch wenn die-
ses Kind inzwischen 25 Jahre alt geworden ist.

Fiir all das danken wir ihm hier im Namen seiner Schiiler und Mitarbei-
ter von Herzen. Wir wollen uns bemiihen, sein «Kind» weiter wachsen und
gedeihen zu lassen.

Noch eines Mannes gilt es zu gedenken: Hans Neumann. Er konnte die-
ses Jubildum leider nicht mehr miterleben. Er hitte es verdient. Kollege
Neumann hat, zusammen mit dem Kollegen Weber, die Arbeiterschule
recht eigentlich aufgebaut und viele ihrer Kurse geleitet. Und die Leitung
war ihm, unter den vielen Aufgaben,-die er zu bewaltigen hatte, am mei-
sten ans Herz gewachsen.

Er war ein gestrenger Leiter, aber keiner seiner Schiiler hat ihm seine
Strenge je iibel genommen — weil jeder wusste, dass es ihm um eine ideale
Sache und um die Menschen ging. Auch er sah in der Arbeiterschule einen
Hebel, mit dessen Hilfe die Gleichberechtigung der Arbeiter und ihre
Menschenwiirde gehoben werden sollten. Dafiir setzte er unermiidlich alle
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seine Kréfte ein. Auch ihm danken wir, iiber sein Grab hinaus, von gan-
zem Herzen.

Schliesslich danken wir auch allen Fachleuten und Referenten, die zum
Teil seit vielen Jahren der Arbeiterschule ihr Wissen und Konnen zur Ver-
fiigung stellen. Wir diirfen stolz auf sie sein, weil es durchwegs Minner
sind, die sich in ihrem Fach einen Namen erworben haben und die bereit
waren und es noch sind, ihr Wissen weiterzugeben, auch an einer Arbeiter-
schule, die keine fiirstlichen Honorare zu bezahlen vermag. Dafiir verdie-
nen sie Dank und Anerkennung, aber auch weil sie alle es verstanden
haben, sich der besonderen. Atmosphire, die unsere Arbeiterschule belebt,
anzupassen, ja sie mitzuprigen. Wir meinen jene Atmosphire der Kame-
radschaft und gegenseitigen Achtung, die Minderwertigkeitsgefiihle der
weniger Geschulten kaum aufkommen lisst.

Wir wollen aber auch alle jene verantwortlichen Kollegen innerhalb der
Gewerkschaftsbewegung in unseren Dank einschliessen, welche die Bestre-
bungen der Arbeiterschule immer wieder unterstiitzt haben, sei es mit
finanziellen Beitrdgen an den Fordererverein, der Mitarbeit im Stiftungsrat
oder der Werbung von Teilnehmern fiir ihre Lehrginge.

Wir hoffen, auch in Zukunft auf ihre Unterstiitzung zéhlen zu diirfen.

Riick- und Ausblick

Bildungsarbeit ldsst sich aus manchen Griinden kaum messen. Das gilt
auch fiir das Wirken unserer Arbeiterschule. Natiirlich konnte man ihre
Absolventen am Ende eines Lehrganges mit einer Priifung «testen». Aber
auch eine solche Priifung wire problematisch, nicht zuletzt deshalb, weil
der Schatz an Wissen und Erfahrung, den jeder Binzelne in die Schule
mitbringt, hochst verschieden ist. Abgesehen davon, dass eine solche Prii-
fung wenig oder nichts aussagen wiirde iiber den Gebrauch, den der Ge-
priifte im praktischen Leben dann von seinem erarbeiteten Wissen machen
wird. Der brillante Schiiler dst ja lingst nicht immer auch ein erfolgreicher
Mann in seinem spateren Wirkungskreis. Wir haben solche Beispiele er-
lebt, ebenso wie gegenteilige.

Trotzdem glauben wir an die segensreiche Wirkung der Arbeiterschule,
nicht bloss, was ihre Wissensvermittlung anbetrifft. Wie oft haben wir es
als Kursleiter doch erleben diirfen, wie gerade jiingeren Teilnehmern im
Verlaufe eines Bildungsganges «der Knopf aufgegangen ist», wie aus an-
fanglich eher Passiven Aktive, lebhaft Interessierte wurden. Schon diese
Wandlung allein wiirde die Existenz der Arbeiterschule rechtfertigen.

Wir diirfen ja nicht vergessen, dass nur wenige der Teilnehmer an intel-
lektuelles Arbeiten iiberhaupt gewohnt sind, wenn sie in die Schule eintre-
ten. Ebenfalls nur wenige verfiigen iiber ein auch nur einigermassen abge-
rundetes Bild iiber die wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhénge in
unserer Gesellschaft. Sie hatten ja praktisch ausnahmslos nur die Volks-

13




schule besucht und anschliessend eine Berufslehre absolviert. Woher also
sollten sie dieses «Bild» haben, wenn sie nicht zufillig fleissige und in ihrer
Stoffwahl erst noch gliickliche Autodidakten waren?

Im iibrigen diirfen wir wohl auch auf die Urteile der «Bhemaligen» ab-
stellen. Da ist kaum einer, der den Besuch der Schule bereuen oder nicht
positiv bewerten wiinde. Unsere jiingste Umfrage hat auch ergeben, dass
ein grosser Prozentsatz der Bhemaligen die Schule nicht etwa aufgeben,
sondern im Gegenteil ihre Kurse ausdehnen mochte. Ist es nicht das beste
Zeugnis fiir einen Koch, wenn seine Giste nach mehr verlangen?

Darob wollen wir aber nicht selbstzufrieden werden. Zweifellos hat die
Arbeiterschule in der Viergangenheit segensreich gewirkt und insbesondere
die Gewerkschaftsbewegung befruchtet, und das tut sie auch heute noch.

Aber diirfen wir uns mit dem Erreichten zufrieden geben? Wir glauben
es nicht. Die Arbeiterschule, so wie sie heute ist und funktioniert, hat auch
ihre Miingel. Hier einige Beispiele:

a) die Zahl der Teilnehmer ist oft unbefriedigend. Wir sollten pro Lehr-
gang mindestens 20 Teilnehmer haben. Wenn man bedenkt, dass der SGB
allein in der Deutschschweiz iiber 300 000 Mitglieder zahit . . .

b) Es sollte in moglichst kurzer Zeit moglichst viel «beigebracht» wer-
den. Mit Recht wird immer wieder nach neuen und wichtigen Wissensge-
bieten verlangt, neuerdings besonders im Zusammenhang mit der Forde-
rung nach Mitbestimmung (Betriebswirtschaft, z.B.). Das Programm ist
aber nur begrenzt elastisch, und wer zuviel bieten mochte, wiirde schliess-
lich weniger bieten. Das Mehr ginge auf Kosten der Vertiefung. Mit Recht
wiinschen ja manche Teilnehmer mehr Gruppenarbeit und individuelle
Aufgaben. Aber gerade diese aktiven Methoden brauchen viel Zeit.

Es stellt sich also die Frage einer zeitlichen Verlingerung der Lehr-
ginge. Die Arbeiterschule ist zur Zeit die einzige Institution unserer Ge-
werkschaftsbewegung, die man als Kaderschule bezeichnen kann. Ent-
spricht sie noch den heutigen Anforderungen an die Kader in den Gewerk-
schaften? Und — nebenbei gesagt — miisste der Begriff «Kader» nicht ver-
mehrt auch Gewerkschafter umfiassen, die ehrenamtliche Funktionen inne
haben (Sektionsvorstande, Mitglieder von Betriebskommissionen usw.)?

¢) Heute wenden an der Arbeiterschule hauptsichlich Kenntnisse vermit-
telt, von denen man annehmen darf, dass sie dem Teilnehmer in seiner ge-
werkschaftlichen Praxis unmittelbar dienen werden. Anders gesagt: Es
wird vor allem ein «Ist-Zustand» vermittelt (Stand der Gesetzgebung auf
dem Gebiete des Arbeitsrechts, der Sozialgesetzgebung usw.). Natiirlich
wird auch darauf hingewiesen, dass das, was ist, nicht notwendigerweise
immer auch gut ist.

Trotzdem wire es unserer Meinung nach hochst wiinschenswert, wenn
in der Arbeiterschule auch vermehrt Zeit vorhanden wére, um gesell-
schaftspolitische Alternativen zu diskutieren. Auch das konnte die Bewe-
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gung befruchten und wiirde unsere Vertrauensleute auch besser wappnen
fiir die Auseinandersetzung mit iden «contestataires» unter der jlingeren
Generation der Arbeiter und Lehrlinge.

d) Die Arbeiterschule hat seit ihren Anfingen das Gliick gehabt, auf
ausgezeichnete Mitarbeiter zahlen zu diirfen. Manche unter ihnen verfiigen
auch iiber ausgepragte padagogische Fahigkeiten. Dennoch liesse sich wohl
das eine oder andere Kursthema vor allem didaktisch «eingidngiger» vorbe-
reiten und darbieten. Das hétte in einer engen Zusammenarbeit von Fach-
mann und Kursleiter geschehen. Dies wiederum ist eine zeitraubende
Angelegenheit. Die heutigen Kursleiter verfiigen nicht iiber die dazu
notige Zeit.

Konsequenz: Mit einer zeitlichen Ausdehnung der Lehrgidnge bei gleich-
zeitiger besserer Darbietung der Lehrstoffe wiinde sich automatisch das
Problem eines vollamtlichen Schulleiters fiir die Arbeiterschule stellen,
vermutlich aber auch jenes eines eigenen Schulgebdudes.

Ein wesentlicher Ausbau der Arbeiterschule wiirde also eine Reihe von
organisatorischen und finanziellen Problemen aufwerfen, fiir deren Losung
die heute zur Verfiigung stehenden Mittel kaum ausreichen diirften. Die
verantwortlichen Kader innerhalb der Gewerkschaftsbewegung miissten
sich also dariiber klar werden,

a) ob sie diesen Ausbau der Arbeiterschule wollen und
b) wie sie eine solche Schule aufbauen und finanzieren kénnten.

Dabei diirfte unseres Erachtens auch die Frage eines eventuellen staat-
lichen Beitrages, im Rahmen der Forderung der Erwachsenenbildung, zur
Diskussion gestellt werden. Beispiele fiir eine solche Politik finden wir vor
allem in den skandinavischen Landern, aber auch in unserem Nachbarland
Oesterreich.

Eines ist sicher: In einer Welt, in der alles in steter Bewegung ist, muss
auch eine Institution wie die Schweizer Arbeiterschule beweglich bleiben
und fahig sein, sich den jeweiligen Anforderungen anzupassen. Mit der tat-
kraftigen geistigen und materiellen Unterstiitzung ihrer Freunde innerhalb
der Arbeiterbewegung wind die Stiftung Schweizer Ambeiterschule ihre
ebenso ideale wie niitzliche Aufgabe auch in Zukunft erfiillen konnen.

Sekretariat SABZ
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Aus dem Programm der Schweizer Arbeiterschule*

1. Volkswirtschaft

Struktur und Probleme der schweizerischen Volkswirtschaft. Der heutige
Stand der Wirtschaftslehre. Aufgaben und Methoden des Volkswirtschaf-
ters. Praktische Uebungen an Hand von Tabellen und aktuellen Berichten.

Mitbestimmung in'der Wirtschaft.

II. Recht und Sozialbolitik

Grundbegriffe des Rechts. Die schweizerische Bundesverfassung. Aufbau
der schweizerischen Gesetzgebung. Die Aufgaben der Gewerkschaften im
Rahmen der Gesetzgebung. Dienstvertragsrecht. Das Arbeitsgesetz und
sein Vollzug. Der Gesamtarbeitsvertrag. Das Beamtenrecht. Schuldbetrei-
bung und Konkurs.

III. Sozialversicherung

Die schweizerische Sozialversicherung: Unfallversicherung, Krankenver-
sicherung, AHV/IV, Arbeitslosenversicherung.

IV. Die Arbeitnehmer- und die Arbeitgeberverbinde

Geschichte und Ideengeschichte der schweizerischen Arbeiterbewegung.
Struktur und Aufbau des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes. Die inter-
nationalen Organisationen zum Schutze der Arbeitnehmer. Die wichtig-
sten Wirtschaftsverbinde in der Schweiz, Struktur und Politik.

V. Fiir die praktische Arbeit des Gewerkschaftsfunktionirs

Praktische Psychologie, Werbung, Vereinsrecht und Versammlungsge-
staltung. Arbeiterbildung. Gut und verstindlich schreiben und sprechen
(kleiner Rednerkurs). Wie dokumentiert sich ein Gewerkschafter? Das Ge-
nossenschaftswesen. Was bedeutet «Automation»? Neuzeitliche Lohn-
systeme. Wie liest man eine Bilanz? Die Jungen in der Gewerkschaft —
Lehrlingsfragen.

* Dieses Programm kann abgetndert und den jeweiligen Bediirfnissen ange-
passt werden.
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